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1. Inleiding. 

 

Op 19 maart 2010 hebben de partijen Burgerbelangen (BB), Partij van de Arbeid (PvdA) en het Christen 

Democratisch Appel (CDA) verklaard een samenwerking aan te gaan voor de bestuursperiode 2010 – 

2014. Dit betekent dat de coalitie van de vorige bestuursperiode wordt voortgezet. De deelnemende 

partijen hebben tevens aangegeven, dat in grote lijnen het huidige beleid zal worden gecontinueerd. 

Verwezen zij naar de bijlage ‘Coalitieakkoord’. 

 

Het collegeprogramma 2006-2010 met als titel ‘Samen werken aan de toekomst’ blijft dan ook de basis 

vormen voor het toekomstige beleid. Zoals uit de Mid-term Review van juni 2008 blijkt, is al veel 

gerealiseerd. Als we op dit moment de balans opmaken, mag ook worden geconstateerd, dat er nog het 

nodige te doen staat. Maar ieder weet, dat de tijd niet stilstaat. Dat houdt in, dat wij ook moeten 

inspelen op nieuwe ontwikkelingen en nieuwe kaders. 

 

Samenwerking met alle partijen, die onze samenleving vorm geven, zal eveneens in de komende 

periode noodzakelijk zijn. Want de gemeente, dat zijn wij allen. Onze burgers, onze ondernemers, 

onze instellingen, samen zijn wij verantwoordelijk voor onze toekomst. In dat proces moet men 

kunnen rekenen op een gemeentelijke overheid als een betrouwbare partner. Die garantie zal het 

college geven. Maar de gemeente is geen eiland. Wij zullen ook over onze gemeentegrens heen 

moeten blijven kijken. Naar de stadsregio Parkstad Limburg, Herzogenrath en de gehele regio Aken. 

De intergemeentelijke samenwerking heeft een nieuwe impuls gekregen door de vaststelling op 22 

februari 2010 van de nieuwe gemeenschappelijke regeling voor  de Stadsregio Parkstad Limburg. Zo is 
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een kader geschapen om ons gezamenlijk te richten op de uitvoering van projecten, die moeten leiden 

tot een regionale structuurversterking.  

Ook is op 22 februari een overeenkomst gesloten met de provincie om samen het regioprogramma tot 

uitvoering te kunnen brengen. 

De regionale en provinciale samenwerking zullen ons ondersteunen om onze ambities te 

verwezenlijken. 

Het feit dat onze gemeente en de regio voor een groot gedeelte grenzen aan Duitsland, maakt een 

samenwerking over onze landsgrens heen noodzakelijk. De internationale positie van dit gebied kan 

alleen maar verbeterd worden door intensieve contacten met en gezamenlijke projecten van de 

Stadsregio Parkstad Limburg en de Städteregion Aachen. Dit deel van de Euregio Maas-Rijn heeft alle 

potenties om als proeftuin te fungeren voor Europese integratie. 

Op 19 oktober 2009 is een intentieovereenkomst getekend om een zogeheten EGTS te gaan vormen. 

Het gaat daarbij om een landsgrensoverschrijdende gemeenschappelijke regeling. 

De ervaringen uit de jarenlange samenwerking tussen Kerkrade en Herzogenrath in Eurodeverband 

dienen aangegrepen te worden om een spilfunctie te vervullen in die grensoverschrijdende 

samenwerking. Dit laat echter onverlet dat ook binnen Eurode nieuwe initiatieven ontwikkeld dienen te 

worden. Het college hecht bijzondere waarde aan het stimuleren van de contacten tussen de burgers 

van beide steden, waarbij met name de jeugd een bijzondere plaats zal dienen in te nemen. 

 

“Samen werken aan de toekomst” blijft onverkort van kracht. De huidige uitgangspositie is echter 

wezenlijk anders dan die aan het begin van de vorige bestuursperiode. 

Boven op het proces van krimp, vergrijzing en ontgroening heeft de economische crisis zich steeds 

sterker doen gevoelen. Niet voor niets gaf de Voorjaarsnota 2010 een heel somber toekomstbeeld te 
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zien voor de jaren vanaf 2012. Gelukkig heeft de junicirculaire 2010 van de rijksoverheid positief 

uitgewerkt voor wat betreft de Algemene Uitkering voor onze gemeente. De problematiek waarmede 

krimpgemeenten worden geconfronteerd, vindt erkenning door het toekennen van krimpgelden. Een 

indexering van het aantal bijstandsontvangers heeft eveneens tot hogere inkomsten geleid. Het 

“financiële zonnetje” kan echter weer snel achter de wolken verdwijnen. Aanzienlijke bezuinigingen 

van rijkswege zullen nog op ons afkomen, waarbij een reeks, die oploopt tot ruim € 5 miljoen in 2015, 

niet uitgesloten is. De Voorjaarsnota 2010 vormde de aanleiding te onderzoeken welke bezuinigingen 

mogelijk zijn zonder uitsluiting van enig beleidsterrein. De nodige voorstellen liggen nu op tafel, 

waarbij sommige nadere uitwerking vereisen vanwege de complexiteit en ingrijpendheid. Het proces 

dat is ingezet, zal afgerond worden, ondanks de huidige financiële vooruitzichten op de korte termijn. 

Het college acht het noodzakelijk voorbereid te zijn op een situatie, welke een snel financieel ingrijpen 

vereist. Het stellen van prioriteiten, het maken van keuzes en heroverwegingen zullen deze 

bestuursperiode dan ook domineren. 

Zeer nadrukkelijk zal eveneens de gemeentelijke bedrijfsvoering daarbij betrokken worden. Efficiency 

en doelmatigheid zijn daar de kernbegrippen. 

 

De basis voor onze toekomst leggen we nu. Ondanks de huidige onzekere tijd, acht het college het 

gewenst te blijven investeren in onze gemeente. De herstructurering van onze stadsdelen is een 

immense opgave. Kerkrade-West vormt in dezen een pilot voor de gehele regio. Onlosmakelijk daarbij 

is een centrum, dat het kloppend hart van onze stad is. De ontwikkeling van het Atriumgebied kan die 

functie versterken. De demografische wijzigingen vereisen zorgvoorzieningen, die passen bij zo’n 

nieuwe situatie. Een economisch gezonde stad zal ook in de  toekomst de basis moeten blijven. Daarop 

wil het college inzetten. Deze ambitie zal alleen mogelijk zijn indien we onze financiële reserves 
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weloverwogen benutten en er gerichte prioriteiten worden gesteld en keuzes worden gemaakt.
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2. Algemeen. 

Op een interactieve wijze wordt gewerkt aan een structuur- en strategische visie voor de toekomst van 

onze gemeente. Waar willen we over 20 jaar staan; wat willen wij zijn? De realiteit gebiedt te zeggen, 

dat er geen onbeperkte keuzemogelijkheden zijn. De historie speelt hierbij mede een bepalende factor. 

En wat leert die ons? Kerkrade wordt gekenmerkt door het begrip ‘de menselijke maat’: kleinschaligheid 

en een sterke sociale cohesie. Door de ligging in een verstedelijkt gebied, met als hoofdkern het 

centrum van Heerlen, vervult de gemeente geen centrumfunctie voor een achterland, zoals veelal 

gebruikelijk voor een stad met bijna 50.000 inwoners. Dit heeft het uiterlijke verschijningsbeeld sterk 

beïnvloed. 

De menselijke maat heeft zijn charme en biedt kansen. Het schept de mogelijkheid Kerkrade-centrum 

uit te bouwen tot een van de regionale satellietcentra met een gastvrije en intieme uitstraling. Een 

centrum met sfeer en waar men zich thuis voelt.  

Kerkrade is ‘een grensstad’. Zo bijzonder hoeft dat niet te zijn. Hoewel? De ruimtelijke verwevenheid 

met Herzogenrath is zodanig, dat Eurode een echte grensoverschrijdende stad is. Daarbij komt dat 

beide steden in vele opzichten gelijkwaardig zijn. Denk aan het aantal inwoners en de sociale en 

culturele structuur. Dit is een ideale basis voor samenwerking. Het verleden heeft dat ook aangetoond. 

Maar nieuwe kansen dienen nu benut te worden. Hiervoor is reeds gewezen op de spilfunctie die 

vervuld kan worden in Europees verband. 

Door in het recente verleden sterk in te zetten op het speerpunt recreatie en toerisme heeft het begrip 

gastvrijheid een nieuwe dimensie gekregen. De aanwezige toeristisch-recreatieve, culturele en 

sportaccommodaties in relatie tot hun specifieke omgeving hebben er ook toe geleid, dat de gemeente 

beschikt over conferentiefaciliteiten, die qua diversiteit en entourage uniek zijn. Het centrum met zijn 

menselijke maat is hier van toegevoegde waarde. Ook hier toont Kerkrade zijn gastvrije gezicht.  
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De wortels van onze gastvrijheid liggen natuurlijk in de vele culturele evenementen, waarbij muziek de 

boventoon voert. Daar staat Kerkrade om bekend. 

Een profilering van onze stad als “Europees” en “Gastvrij” ligt voor de hand. Dit betekent wel een hele 

omslag. 

Welk imago heeft onze stad? Kerkrade associeert men met het mijnwerkersverleden. Het beeld van een 

grijze, grauwe stad is blijven hangen. Men vergeet de trots, het lef en de eigenheid van de 

Kerkradenaar. Men weet niet dat de gemeente een herstructurering van zwart naar groen heeft 

doorgemaakt. Onbekend is eveneens dat ter aanvulling op de cultuur-historische waarden toeristisch-

recreatieve voorzieningen zijn gerealiseerd. 

Hoe staat onze gemeente verder bekend? Een stadje in een uithoek van Nederland. Men staat niet stil 

bij de centrale ligging in Europees verband. Men onderschat de betekenis van de gehele regio voor de 

economische ontwikkeling van ons land. 

Om die imagoverandering te bewerkstelligen, zal ons college zich inzetten voor het uitbouwen van 

Kerkrade tot evenementenstad, tot congresstad, tot een toeristisch-recreatieve stad. Als onmisbare 

randvoorwaarden gelden een aantrekkelijk centrum, een goed woon-, leef- en werkklimaat en optimale 

zorgvoorzieningen voor onze inwoners. Dan pas kunnen zij de ambassadeursfunctie vervullen voor 

een Kerkrade, dat gastvrijheid uitstraalt. 

Samen met de Stadt Herzogenrath zullen wij de Europese potenties waar dienen te maken. Gerichte 

acties zullen dan ook worden uitgezet. 

Het nieuwe verleden: Europees en Gastvrij. 

Een doelgerichte imagocampagne zal dit proces moeten ondersteunen en wij zullen daartoe de nodige 

middelen inzetten. 
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3. De basis voor onze toekomst. 

Zoals reeds eerder opgemerkt, zullen wij, als aanvulling op het collegeprogramma 2006-2010, nader 

ingaan op een aantal specifieke aandachtspunten. In het verleden gebeurde dat op basis van een 

onderverdeling in de fysieke en de sociale structuur. Daarvan willen wij afwijken om de integraliteit 

van het gemeentelijk beleid via een andere invalshoek te benadrukken. 

 

3.1. Het welzijn van onze burgers. 

Waar doen we het voor? Voor de toekomst van onze burgers, jong en oud. Zij moeten zich 

thuis voelen in onze stad. Is dat niet het geval dan zullen ze nooit het gevoel van gastvrijheid 

uitstralen. Dan zullen ze nooit die beoogde ambassadeursfunctie voor onze stad kunnen 

vervullen. Kerkrade wil een stad zijn met een sociaal gezicht. Op diverse manieren willen wij 

dat bereiken. 

 

� De bevolkingssamenstelling en de prognose voor de toekomst noodzaken tot een 

bijzondere aandacht voor de ouderen. Heel specifiek willen wij inspelen op de 

“moderne oudere”. 

 

Het project “Kerkrade in balans” met als doel meerdere ouderen aan het bewegen te 

krijgen en daardoor het aantal valincidenten te reduceren, zal nader uitgewerkt worden. 

De ouderen zullen langer gezond en zelfstandig blijven, zodat het beroep op zorg en de 

WMO op termijn zal afnemen.  

In dit verband speelt ook de toegankelijkheid van de openbare ruimte voor ouderen en 

gehandicapten. Ook zij moeten zich vrij kunnen bewegen in onze stad. 
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Het Kerkraads WMO-model blijft de basis voor de uitvoering van het beleid. Bij de 

eigen bijdrageregelingen geldt het principe: de sterkste schouders, de zwaarste lasten. 

Uiteraard binnen de kaders van de gemeentelijke beleidsvrijheden. 

 

� De jeugd heeft de toekomst. Hun rol zal steeds belangrijker worden voor onze 

toekomstige samenleving. In de jeugd investeren is geen overbodige luxe. 

 

Wij zullen de voor- en vroegschoolse educatie voortzetten conform het project 

“Moelejaan”. Door vroegtijdig taal- en ontwikkelingsachterstanden bij kinderen te 

signaleren en te verhelpen, wordt voorkomen dat zij met een onoverbrugbare 

achterstand aan de basisschool beginnen. 

 

Extra aandacht voor de handhaving van de leerplicht en de aanpak voortijdig 

schoolverlaten blijft prioriteit houden. Een afgeronde opleiding vormt de basis voor 

aansluiting op de arbeidsmarkt. 

 

Het belang van het doorlopen van de maatschappelijke stages door de (schoolgaande) 

jeugd wordt onderschreven en zal worden gestimuleerd. Enerzijds wordt een bijdrage 

geleverd aan het gemeentelijke sociale en culturele leven, anderzijds wordt er ervaring 

opgedaan op sociaal-maatschappelijk vlak. 

 

In een grensregio, die zich als “Europees” wil profileren, moet het onderwijs in de taal 

van het buurland een vaste plaats te krijgen. Hiervoor is het project Euregioschool 2009-
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2012 opgezet. Met name in het bedrijfsleven is er grote behoefte aan personeel dat de 

Duitse taal machtig is. 

 

Educatie kan niet los worden gezien van de benodigde accommodaties. Middels 

samenvoeging van scholen (Blokkenberg) en nieuwbouw (Plein) heeft de gemeente met 

betrekking tot het primaire onderwijs geanticipeerd op de vergrijzing en ontgroening. 

Dit onderwijs kan bestempeld worden als “krimp-proof”. 

 

Inzake het Speciaal en Voortgezet Speciaal Onderwijs het volgende. De 

renovatie/uitbreiding van de locatie Schoolstraat is opgestart. Tijdelijke huisvesting en 

investeringen op de locatie Heistraat zijn hierdoor noodzakelijk. 

 

De Campus kent zijn specifieke problematiek. Het multifunctionele karakter willen wij 

verder benadrukken. Samen met derden zullen wij bezien hoe hieraan invulling kan 

worden gegeven.  

 

Naast de educatieve aspecten zien wij de gezondheid van onze jeugd als een belangrijk 

onderwerp. Wij zullen ons extra inspannen om de bewustwording onder jongeren over 

een gezond leven te bevorderen.  

 

Wij denken ook aan een intensivering van de activiteiten voor jongeren op het gebied 

van cultuur, sport en spel. In relatie tot de Eurodesamenwerking willen wij de jeugd van 

beide gemeenten in dat kader een aparte plek geven. Projectvoorstellen zullen volgen. 
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Tot slot zal in de coalitieperiode de verdere ontwikkeling van de Centrum voor Jeugd en 

Gezin worden opgepakt. Het centrum zal een centrale regiefunctie krijgen waarbij 

communicatie en voorlichting van wezenlijke betekenis zullen zijn. 

 

� De missie “werkend zorgen voor morgen” is nog steeds actueel. De zorgplicht voor 

onze burgers is onlosmakelijk verbonden met een sociale gemeente. Meer specifiek 

willen wij in dit verband ingaan op de zwakkeren in onze samenleving en degenen die 

uitgesloten zijn of dreigen te worden van het arbeidsproces. 

 

Aangezien wij versterkt willen inzetten op de uitstroom van werkzoekenden, zal er een 

aanvalsplan Werkgelegenheid worden opgesteld, waarin de samenhang van 

maatregelen wordt aangegeven. De Europese potenties van Kerkrade kunnen aan 

betekenis winnen door aan het Werkplein Kerkrade een Euregionaal karakter te geven. 

Overigens geldt voor het Eurode Business Center eenzelfde doelstelling. 

 

Het bundelen van krachten zal in de toekomst steeds belangrijker worden om als 

ondernemer te kunnen overleven. Het programma stimulerend ondernemerschap kan 

daaraan bijdragen. 

 

De aanwezige, dan wel geplande voorzieningen in het centrum geven in dit kader alle 

aanleiding te onderzoeken of onze gemeente een vestigingsplaats kan worden voor 

centra op het gebied van de gezondheidszorg (dieetcentrum, epilepsie, dialyse etc.). 
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Bij de zorg voor de financieel zwakkeren in onze gemeenschap zal het minimabeleid 

een belangrijke rol blijven spelen. 

 

� Een veilige stad is een gastvrije stad. 

Veiligheidsgevoelens zijn subjectief van aard en hoeven niet overeen te stemmen met 

objectieve registraties. Toch dienen wij met beide rekening te houden. De periodieke 

burgeronderzoeken in combinatie met de incidentenregistraties bij de politie bieden 

voldoende basis voor het uitvoeren van wijkveiligheidsplannen. 

 

Het brandweerbeleid voor de toekomst zal zich bewust dienen te worden van het feit 

dat met minder, meer gedaan moet worden. Een pro-actieve insteek is daartoe 

noodzakelijk. 

 

Op basis van een risico-inventarisatieplan van de provincie zal de rampenbestrijding 

bestuurlijk een grensoverschrijdend karakter krijgen. 

 

De gemeente zelf is ook verantwoordelijk voor allerlei handhavingstaken, die diverse 

raakvlakken hebben met meerdere portefeuilles. 

Naar de interne coördinatie-aspecten zal extra worden gekeken. 

 

� Voorzieningen zijn onmisbaar voor het welzijn van onze inwoners. 

Het woord voorzieningen is veel omvattend. We willen ons hier beperken tot het 

maatschappelijk vastgoed. Wat verstaan we daaronder? Het betreft al het vastgoed  voor 
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het uitvoeren van publieke functies. Denk daarbij aan bibliotheken, scholen theaters, 

gemeenschapshuizen, sportaccommodaties e.d. De gemeente heeft daarnaast ook ander 

vastgoed zoals bijvoorbeeld woningen. Uitgangspunt is om dit “niet strategische” 

vastgoed af te stoten. Voor het maatschappelijk vastgoed geldt in zijn algemeenheid dat 

het multifunctioneel gebruik geïntensiveerd dient te worden. 

 

Bijzondere aandacht willen wij schenken aan de binnensportaccommodaties, waarbij 

kwaliteit voor kwantiteit gaat.  

Het is niet alleen gewenst te komen tot een regionale afstemming betreffende 

sportaccommodaties, maar ook dient onderzocht te worden welke rol de 

sportverenigingen met hun voorzieningen kunnen vervullen in de breedte 

sportontwikkeling. 

 

Mede gelet op de actualiteit van digitale bibliotheken, wordt in de komende periode 

bekeken hoe in Kerkrade vorm kan worden gegeven aan de vernieuwing van het 

bibliotheekwerk en de mogelijke gevolgen voor de huisvesting. 

 

Met betrekking tot de gemeenschapshuizen zal het ingezette beleid worden voortgezet. 

In deze bestuursperiode zal de nieuwbouw in west en oost een centrale plaats gaan 

innemen. 

 

Tot slot zal er een heroriëntatie plaatsvinden inzake de culturele podia in de breedste 

zin des woords. 
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3.2. Ons woon- en leefklimaat. 

Onze omgeving, is medebepalend voor het woon- en leefgenot van onze inwoners. Zet maar 

één stap buiten de deur of je wordt ermee geconfronteerd. 

Maar de kwaliteit ervan is even zo belangrijk voor de aantrekkingskracht van onze stad voor 

bezoekers en ondernemers. Het begrip gastvrijheid moeten we ook in die zin waarmaken. 

 

� Ons college is ervan doordrongen, dat we voor een enorme herstructureringsopgave 

staan. Die uitdaging gaan we aan. Maar tevens zijn wij ons ervan bewust, dat het een 

langdurige operatie zal worden, zeker indien gekeken wordt naar het onderdeel 

woningbouw. 

 

Zoals reeds eerder opgemerkt, moet het centrum weer het kloppend hart van onze stad 

worden. Het is de economische motor voor het midden- en kleinbedrijf en de sociale 

ontmoetingsplek voor onze inwoners en bezoekers. Het winkelaanbod is een van de 

bepalende factoren om deze functie optimaal te kunnen vervullen. De regionale en 

lokale retailvisies zullen binnenkort worden afgerond. Daar waar het gebied zich 

rondom het Parkstad Limburg Stadion moet ontwikkelen op het terrein van sport en 

leisure, dient Kerkrade-centrum een wezenlijke rol te vervullen binnen de regionale 

winkelstructuur. 

Tijdens deze bestuursperiode zal dan ook letterlijk de schop de grond ingaan. De 

ontwikkeling van het Atriumterrein moet een belangrijke bijdrage leveren aan de 

diversiteit van functies binnen het centrum. De aandacht is niet alleen gericht op het 
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centrumplan maar ook op structuurversterkende maatregelen op andere plekken in het 

centrumgebied. 

 

De herstructurering zal de komende decennia als een rode draad de verdere 

ontwikkeling van onze gehele gemeente bepalen. Sloop, verbouw, nieuwbouw van 

woningen en de herinrichting van nieuwe openbare ruimten zullen onlosmakelijk 

verbonden zijn aan het aspect woningbouw. En dat alles binnen de regionaal bepaalde 

kaders. De integrale gebiedsontwikkeling Kerkrade-West, een regionaal pilotproject, 

geniet hoge prioriteit. Voor de verfijning op lokaal niveau van het algemene regionale 

beleid zullen de stadsdeelvisies worden afgerond. Ze vormen een doorvertaling van de 

structuurvisie Kerkrade 2010-2020, welke binnenkort zal voorliggen. Na Kerkrade-West 

zullen Bleijerheide/Nulland en andere wijken volgen. Zoals bekend, is de 

bevolkingskrimp de oorzaak van de mega-opgave waar we voor staan. Er zullen enorme 

investeringen mee gemoeid zijn, die wij niet alleen zullen kunnen dragen. Regio, 

provincie, de rijksoverheid, de corporaties, beleggers, ja ieder zal zijn steentje moeten 

bijdragen. Alleen dan kan voorkomen worden dat ons woonklimaat in een negatieve 

spiraal terecht komt. We zijn er ons van bewust, dat heel Nederland naar onze aanpak 

van deze problematiek kijkt. Door daadkracht te tonen kunnen we ons imago oppoetsen 

en een voorbeeldfunctie vormen voor de rest van ons land. Vroeg of laat zullen veel 

gemeenten met een identieke problematiek geconfronteerd worden. 

De herstructureringsoperatie zal leiden tot een vergroting van de openbare ruimte. Een 

groene invulling zal de aantrekkelijkheid van de woonomgeving bevorderen. Dit kan 

nog versterkt worden door het concept van de groene vingers, het laten penetreren van 
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de groenstructuur van buiten uit in de stedelijke bebouwingsstructuur. Met een 

accentuering van de stadsentrees wordt het uitnodigend karakter van een gastvrije stad 

nog eens extra benadrukt. Kerkrade staat bekend om zijn kunstcollecties in de openbare 

ruimte. Aandacht voor het onderhoud ervan is wenselijk, willen ze hun uitstraling 

blijven behouden en een bezoek aan onze gemeente waard blijven maken. 

 

Met het oog op een optimaal ondernemersklimaat vormt ook de revitalisering van onze 

bedrijventerreinen een belangrijk onderwerp. De kwaliteit ervan dient borg te staan voor 

het behoud van de werkgelegenheid in de industriële sector. Het aangezette beleid in 

dezen zal dan ook worden voortgezet. 

 

� Voor de bereikbaarheid van onze gemeente is een goede infrastructuur essentieel. 

Daarbij speelt ook de kwaliteit van de wegen een rol. Op basis van het nieuwe 

wegenbeheersplan zal bekeken worden welke maatregelen wenselijk zijn. Passend 

binnen onze Europese profilering ligt het voor de hand dat wij ons sterk zullen blijven 

maken voor de Avantislijn en de doortrekking van de intercity spoorverbinding 

Amsterdam-Eindhoven-Heerlen naar Aken. 

 

Parkeervoorzieningen en bewegwijzering maken ook onderdeel uit van het begrip 

bereikbaarheid. Het parkeerbeleid zal aan een evaluatie worden onderworpen. Niet 

alleen het parkeren van auto’s verdient aandacht, maar ook het parkeren van fietsen, 

met name in het centrum. 
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Ons college zal experimenten betreffende het beleid inzake verkeersborden en 

verkeerslichten niet uit de weg gaan. 

 

� Het college houdt vast aan het wijkgericht werken. Hier is niet alleen een taak 

weggelegd voor overheid en instanties maar evenzo voor de burgers zelf. Dat geldt dan 

uiteraard ook voor hun eigen woonomgeving. Zelfwerkzaamheid zal worden 

gestimuleerd door bewustmaking van hun eigen verantwoordelijkheid. 

 

In relatie tot de woonomgeving merken wij op dat het beeld ervan in belangrijke mate 

wordt ingegeven door het welstandstoezicht. Wij zullen onderzoeken of hieraan op een 

andere wijze vorm kan worden gegeven. 

 

� Milieuaspecten zijn mede bepalend voor het ervaren van onze leefomgeving. 

Continuering van het lokale klimaatbeleid achten wij wenselijk. De wijze waarop 

invulling gegeven kan worden aan het, ook in de regio actuele, onderwerp van nieuwe 

energie, zal afhangen van financiële injecties van derden. 

 

Duurzaamheid is een aspect dat niet meer weg te denken is uit het gemeentelijk beleid. 

Of het nu ons eigen wagenpark betreft of de straatverlichting, ons college zal werken 

aan een verdere structurele inbedding van dit item. 
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3.3. Een economisch sterke stad. 

Een florerend stadscentrum, kwalitatief hoogwaardige bedrijfsterreinen, een overheid die oog 

heeft voor ondernemers en ondernemersinitiatieven, het zijn allemaal factoren die een stad 

economisch sterk maken. 

 

In het kader van het gemeentelijk aanbestedingsbeleid wordt de bijzondere positie van het 

lokale en regionale bedrijfsleven erkend. 

Onderzocht is hoe invulling kan worden gegeven aan de vermindering van de administratieve 

lasten voor het bedrijfsleven. Dit zijn enige voorbeelden vanuit het recente verleden waaruit de 

betrokkenheid van de gemeente met de lokale ondernemers blijkt. 

Ons college zal het beleid inzake het bedrijfsleven in die geest ook in de komende 

bestuursperiode gestalte geven. 

 

Het is duidelijk dat economie en werkgelegenheid vele facetten kennen. Een tweetal ervan 

willen wij er uit lichten. Recreatie en toerisme en de evenementen. 

 

De economische impuls die uitgaat van onze toeristisch-recreatieve voorzieningen is 

overduidelijk gebleken. Het beleid op dit terrein zal worden gecontinueerd. Het is evident dat 

in dat kader ook de nodige selectiviteit aan de dag gelegd dient te worden, teneinde een op 

elkaar afgestemd totaalproduct tot stand te kunnen brengen. Bijzondere aandacht zal 

geschonken worden aan het Park Gravenrode en de Eurodedriehoek. Met betrekking tot het 

Continium zal bezien worden op welke wijze de relatie tot de Schacht Nulland gestalte kan 

krijgen. Daarnaast willen wij nagaan welke rol de gemeente kan spelen op het gebied van 
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verblijfstoerisme (camping, vakantiewoningen). Reeds eerder is de diversiteit aan 

conferentiefaciliteiten aangegeven. Een stimulering van het congrestoerisme ligt voor de hand. 

Het bundelen van krachten zal in de toekomst een steeds belangrijkere rol vervullen om als 

ondernemer te kunnen overleven. 

Wij zullen ons dan ook inzetten voor een intensivering van de samenwerking tussen de 

toeristisch-recreatieve ondernemers in de gehele regio. 

 

Evenementen zijn niet alleen goed voor de uitstraling van de gehele stad, zij hebben uiteraard 

ook economische aspecten in zich die positief werken voor onze ondernemers. Als “gastvrije” 

stad zullen wij ons dan ook sterk blijven maken voor het organiseren dan wel binnenhalen van 

grootschalige evenementen. Selectiviteit en een goede coördinatie, zowel intern als met derden, 

zijn ook daarbij voorwaarden. In dit verband moeten ook de kermissen en weekmarkten 

genoemd worden. Bij de kermissen staat ons de voortzetting van het bestaande beleid voor 

ogen. De aantrekkelijkheid van de weekmarkten is een bijzonder aandachtspunt. Meer 

diversiteit in het aanbod kan een extra impuls betekenen. 

Tot slot merken wij op dat het instrument van centrummanagement een positieve bijdrage zal 

moeten leveren aan het ondernemersklimaat. 
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4. Slotwoord. 

Uiteraard verdienen onze interne werkprocessen ook permanente aandacht. 

Op het gebied van personeel en organisatie hebben wij recent een aantal uitgangspunten geformuleerd, 

die in de komende periode via bestuursopdrachten uitgewerkt zullen worden. Het gaat dan met name 

over het samenvoegen van bedrijfsonderdelen en een beperking van het aantal leidinggevenden en 

staffuncties. 

Het optimaliseren van de dienstverlening, waarbij een benadering vanuit het gezichtspunt van de klant 

centraal staat, is een permanent proces. Een optimale interne bedrijfsvoering, waarbij kwaliteit en 

efficiency kernwoorden zijn, is hiervoor een voorwaarde. Niet alleen op het gebied van de 

dienstverlening maar ook op andere terreinen wordt momenteel onderzocht of er een meerwaarde valt 

te behalen bij een samenwerking met andere gemeenten. Onder meerwaarde verstaan wij niet alleen 

financiële voordelen maar zeker ook de kwaliteitsaspecten. 

 

Samenvattend kan geconcludeerd worden dat in deze bestuursperiode de herstructurering van het 

centrum en onze stadsdelen inclusief de daarbij behorende voorzieningen een centrale plaats zullen 

innemen. Daaraan dient een imagocampagne te worden gekoppeld met als doel een juist beeld van 

onze gemeente naar buiten te brengen, zodat ook externe partijen gemotiveerd worden om in onze 

stad te investeren. 

Onze gezamenlijke opgave zal niet gemakkelijk zijn. De noodzakelijke investeringen zullen leiden tot 

moeilijke keuzes. 

Maar nu dienen we de basis voor onze toekomst te leggen! 

 

Kerkrade, september 2010.
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           Bijlage 1 

 

 

Kerkrade, 19 maart 2010 

 

Portefeuilleverdeling nieuw college gemeente Kerkrade 

 

Op grond van de verkiezingsuitslag hebben de drie grootste partijen Burgerbelangen, Partij van de Arbeid (PvdA) 

en Christen Democratisch Appèl (CDA) besloten om voor de bestuursperiode 2010-2014 wederom een coalitie 

aan te gaan. Op vrijdagmiddag 19 maart 2010 werd door de lijsttrekkers en onderhandelaars van de drie partijen 

het coalitieakkoord ondertekend. 

 

De coalitie heeft een meerderheid in de raad (22 van de 29 zetels). In de raadsvergadering van woensdag  31 

maart 2010 zal de benoeming van de wethouders worden voorgesteld. Het college zal naast de burgemeester uit 

vijf wethouders bestaan. Burgerbelangen met 9 zetels in de raad levert 2 wethouders, PvdA met 8 zetels in de 

raad levert ook 2 wethouders en CDA met 5 zetels levert 1 wethouder. Het nieuwe college bestaat dus uit de 

burgemeester en 5 voltijd wethouders. 

 

 

PORTEFEUILLEVERDELING 

 

De portefeuilleverdeling van het nieuwe college van de gemeente Kerkrade ziet er als volgt uit: 

 

� Jos Som (Burgemeester / voorzitter gemeenteraad, college en presidium) 

Openbare orde, veiligheid en brandweer (wettelijke taken), rampenbestrijding, coördinatie handhaving, 

communicatie, public relation & marketing, Eurode en internationale zaken 

 

� Will Terpstra tevens loco-burgemeester (Burgerbelangen) 

Financiën, Personeel en Organisatie, Informatisering en Automatisering, Ontwikkelingsbedrijf Kerkrade, Vastgoed, 

Publiekzaken / dienstverlening, Sport, centrummanagement en wijkwethouder Noord 

 

� Ralf Krewinkel (Partij van de Arbeid) 

Sociale zaken en Euregionale arbeidsmarkt, Wet Maatschappelijke Ondersteuning, Ouderenbeleid, Jeugdbeleid, 

Wijkwethouder Oost en wijkontwikkeling  
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� Peter Thomas (CDA) 

Ruimtelijke ordening, Volkshuisvesting, Economische zaken en toerisme, Cultuur, Parkstad Limburg en 

Wijkwethouder West 

 

� Tim Weijers (Burgerbelangen) 

Openbare ruimte, milieu en afval, verkeer en vervoer, weekmarkten en kermissen, coördinatie evenementen 

 

� Leo Jongen (Partij van de Arbeid) 

Maatschappelijke zorg incl. jeugdzorg, volksgezondheid, welzijn en onderwijs 



 24 

Bijlage 2 

 

 

Coalitieakkoord 2010-2014 

 

 

De verkiezingsuitslag van 3 maart j.l. heeft de coalitie en het coalitiebeleid van de afgelopen bestuursperiode 

bevestigd. Het feit dat géén van de betrokken partijen zetelverlies heeft geleden en dat twee partijen nog een 

zetel wisten te winnen onderstrepen dit.  

 

Burgerbelangen heeft onder leiding van Will Terpstra elke partij die zitting heeft in de raad uitgenodigd voor een 

eerste oriënterend gesprek. Alleen de VVD heeft te kennen gegeven zitting te willen nemen in een college met 

een andere samenstelling, dit echter met de mededeling dat samenwerking met de PvdA, om politiekinhoudelijke 

redenen, uitgesloten is. Volgens de ondertekenaars van het coalitieakkoord zou een dergelijk college geen recht 

doen aan de verkiezingsuitslag. 

 

De nieuwe coalitie staat voor een moeilijke opgave. De vraagstukken van krimp, vergrijzing, ontgroening en de 

gevolgen van de economische crisis en daaraan gekoppeld de aangekondigde korting op de Algemene Uitkering 

van het Gemeentefonds vragen erom dat fundamentele keuzes noodzakelijk zijn om de balans te vinden tussen 

de gemeentelijke taken in relatie tot de financiële armslag. De coalitie gaat die verantwoordelijkheid niet uit de 

weg. 

 

Bezuinigen is noodzakelijk, waarbij de coalitiepartijen de benadering  van “de sterkste schouders dragen de 

zwaarste lasten” ondersteunen. Doel is na een gedegen verdiepingsslag te komen tot een evenwichtig pakket van 

bezuinigingsmaatregelen. Op voorhand wordt hierbij geen enkel beleidsveld uitgesloten. Naast bezuinigen zal 

worden ingezet op blijven investeren en zoeken naar samenwerking met andere gemeentes, waarbij onder meer 

doelmatigheid en kwaliteit voor de burger belangrijke afwegingscriteria zijn.  

 

Het college zal op korte termijn haar collegeprogramma presenteren. In de najaarsnota 2010 zal een financiële 

doorrekening van de maatregelen en denkrichtingen worden gemaakt. Vanwege de grote hoeveelheid 

beleidsopgaven die in het komende proces aan de orde zijn, heeft de coalitie besloten om het aantal wethouders 

te handhaven. 

 

De coalitiepartijen zijn overeengekomen dat er in de komende bestuursperiode gewerkt zal worden met drie 

raadscommissies, te weten: 1. Commissie Algemene zaken, Middelen en Parkstad; 2. Commissie Burgers en 

Samenleving en 3. Commissie Grondgebied en Economische Zaken.   


